Deloitte.

e

A TR
e %
_ ' ' -.-. .::_-_-__ -.. .-. .::' 2 .J'

Kebenhavns Arsrapport 2021
Voksenuddannelsescenter

Vognmagergade 8

1120 Kgbenhavn K

CVR-nr. 29575711
Institutionsnummer 101253

Penneo dokumentnagle: CVK8E-EGTAL-ESE4E-5JTS1-HATP4-YU31Z



Kebenhavns Voksenuddannelsescenter | Indhold

Indhold

Generelle oplysninger om institutionen

Ledelsespategning, og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens
habilitetserklaering

Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning inklusive hoved- og nggletal
Malrapportering

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgarelse 01.01.2021 - 31.12.2021
Balance pr. 31.12.2021

Pengestremsopggrelse

Noter

Seerlige specifikationer

10

24

26

30

31

33

34

39

Penneo dokumentnagle: CVK8E-EGTAL-E8E4E-5JTS1-HATP4-YU31Z



Kebenhavns Voksenuddannelsescenter | Generelle oplysninger om institutionen

Generelle oplysninger om institutionen

Institutionen
Kebenhavns Voksenuddannelsescenter

Vognmagergade 8

1120 Kgbenhavn K

Hjemstedskommune: Kebenhavns Kommune
Telefonnummer: 82 32 66 00

E-mail: kvuc@kvuc.dk

Hjemmeside: www.kvuc.dk

CVR-nr.: 29575711

Institutionsnummer: 101253

Bestyrelsen

Tim Christensen, formand, Kege Handelsskole

John Westhausen, naestformand, 3F Industri Vestegnen
Rita Rahbek, repraesentant for Region Hovedstaden
Mathias Kragh, repraesentant for Kebenhavns Kommune
Peter Hobel, selvsupplering, Syddansk Universitet

Helle Botcher, selvsupplering, Kursustrappen

Lene Hedegaard Jensen, medarbejderrepraesentant

Ida Sohrbeck, kursistrepraesentant

Niels Vesterager Iversen, medarbejderrepraesentant, u. stemmeret
Daniel Fast Christensen, kursistrepraesentant, u. stemmeret

Vakant, selvsupplering

Daglig ledelse
Anita Lindquist Henriksen, rektor

Institutionens formal
KVUC's opgave er i takt med samfundets udvikling at skabe de rigtige uddannelser for de studerende, saledes
at forventningerne til videregdende uddannelse, nye jobmuligheder og personlig udvikling kan opfyldes.

Bankforbindelse
Danske Bank
Jyske Bank

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Christian Dahlstrem MNE-nr. mne35660
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C

CVR-nr.: 3396 35 56

Telefon: 36 10 20 30

E-mail: cdahlstroem@deloitte.dk
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Ledelsespategning, og ledelsens
underskrifter samt bestyrelsens
habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2021 for
Kebenhavns Voksenuddannelsescenter.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgerelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtggrelsen

tilkendegives det hermed:

* At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

e Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kebenhavn, den 07.04.2021

Daglig ledelse

Anita Lindquist Henriksen
rektor
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Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 17 i lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Kebenhavn, den 07.04.2021

Bestyrelse

Tim Christensen
formand, Kege Handelsskole

Rita Rahbek
repraesentant for Region Hovedstaden

Peter Hobel
selvsupplering, Syddansk Universitet

Lene Hedegaard Jensen
medarbejderrepraesentant

John Westhausen
naestformand, 3F Industri Vestegnen

Mathias Kragh
repraesentant for Kebenhavns Kommune

Helle Botcher
selvsupplering, Kursustrappen

Ida Sohrbeck
kursistrepraesentant
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen for Kebenhavns Voksenuddannelsescenter

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kgbenhavns Voksenuddannelsescenter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og
saerlige specifikationer.

Arsregnskabet udarbejdes efter Barne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for
2021, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtig, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser
og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af institutionen
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
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overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfares pa grundlag af bestemmelserne i
Barne- og Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som faelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november
2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at institutionen ikke laengere kan
fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.
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Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersegte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sadvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 07.04.2021
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Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Christian Dahlstrem
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne35660
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og
nogletal

Praesentation af Kebenhavns Voksenuddannelsescenter

Mission

KVUC's mission er at tilbyde voksenuddannelser, der forbereder til uddannelse og arbejdsmarked. Som
hovedstadens centrale voksenuddannelsesakter skal KYUC im@dekomme borgernes behov for lzering,

uddannelse og personlig udvikling. Undervisningen pa KVUC giver den enkelte kursist adgang til fortsat
uddannelse pa alle niveauer og efterfalgende beskaftigelsesmuligheder.

Vision

KVUC's vision er at skabe veerdi for den enkelte og for samfundet. KVUC vil bidrage til social mobilitet og
integration ved at styrke den enkelte kursist muligheder for at tage ansvar for sit eget liv og for deltagelse i et
demokratisk samfund. KVUC's uddannelser skal veere speendende, udfordrende og udviklende og give
kursisterne faglighed, udsyn, dannelse og lyst til lzering.

Hovedaktiviteter
KVUC's hovedaktiviteter er fastlagt i vedtaegten og omfatter udbud af falgende uddannelser i overensstemmelse
med regler fastsat af Barne- og Undervisningsministeriet:

+  Almen voksenuddannelse (AVU)

. Forberedende voksenundervisning (FVU)
. HF-eksamen, enkeltfag (HFe)

+  HF-eksamen, toarig (HF2)

+  Supplerende overbygningsforlgb (SOF)

+  Gymnasiale suppleringskurser (GS)

+  Ordblindeundervisning (OBU)

KVUC's uddannelser udbydes efter en eller flere af felgende tilrettelceggelsesformer:

. Som holdundervisning med lzaerertilstedevaerelse i hele uddannelsestiden (AVU, FVU, HF2, HFe, OBU, SOF og
GS)

«  Som onlineundervisning med laerertilstedevaerelse i dele af uddannelsestiden (AVU, FVU)

«  Som onlineundervisning, hvor uddannelsestiden helt overvejende foregadr som asynkron onlinebaseret
undervisning (HFe og GS)

+  Som kombinationer af virtuel undervisning og leerertilstedevaerelse i uddannelsestiden (AVU, HFe)

«  Som seerlige fagpakker, der sigter mod optagelse pa bestemte videregdende uddannelser, fx
paedagoguddannelsen og sygeplejerskeuddannelsen, eller som udvidede fagpakker, der giver adgang til
universitetsuddannelser (HF)

«  Som seerlige fagpakker, der er forkurser og brobygningsforlgb til erhvervsuddannelser (AVU og FVU)

. Som holdundervisning pa sma hold (OBU) og faste ordblindeklasser (kombination af OBU og AVU, samt rene
HF-ordblindeklasser)
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KVUC har en raekke tilbud til kursister med seerlige behov:

+  HF enkeltfagsforlab pa seerlige inklusionshold for unge med diagnoser inden for autisme-spektret. Til disse
hold er tilknyttet mentorer, der yder individuel statte til kursisterne (HF Inklusion).

«  KVUC har efter en udbudsrunde under Bgrne- og Undervisningsministeriet siden 2019 udbudt den toarige
HF for unge med en autismediagnose (ASF HF).

+  KVUC udbyder en seerligt tilrettelagt Ordblinde HF.

. Endelig driver KVUC et Laese- og Skrivecenter, der samler KVUC's ordblindeaktivitet, herunder ordblindestatte
til kursister pa KVUC's uddannelser, ordblindetilbud i VEU-regi samt SPS-statte til ordblinde pa de
videregdende uddannelser i hovedstadsomradet. Sidstnaevnte opgave blev tildelt KVUC efter en
udbudsrunde under Bgrne- og Undervisningsministeriet i 2019.

+  Socialpaedagogisk vejledning til kursister med diagnoser (SPS).

Foruden de egentlige uddannelsesaktiviteter lgser KVUC visse tilgreensende opgaver, nemlig som veert for to
administrative faellesskaber: VUC Hosting, der omfatter alle landets VUC'er, og Lenfaellesskabet, der hidtil har
omfattet to institutioner foruden KVUC, hvoraf en har forladt feellesskabet pr. 1. januar 2021. Desuden varetager
KVUC pa Barne- og Undervisningsministeriets vegne tilsynsopgaver i forhold til 9 institutioner i KVUC's
daekningsomrade, der udbyder OBU og FVU i henhold til seerlig driftsoverenskomst (sakaldte
driftsoverenskomstparter). Endelig varetager KVUC koordineringen af og tilsynet med en andel af GS-aktiviteten
forialt 10 institutioner (inkl. KVUC), og bidrager til den nationale koordinerings- og tilsynsopgave, der daekkes af
samlet set fem institutioner pa landsplan.

Arets faglige resultater

KVUC vandt i 2021 en ny udbudsrunde under Kgbenhavns Kommune om en forlaengelse i yderligere fire ar af HF
Inklusion for unge med diagnoser inden for autisme-spektret. Ved auguststarten i 2021 gav Kgbenhavns
Kommune en midlertidig godkendelse til en ekstra inklusionsklasse under HF-enkeltfag.

KVUC har desuden, efter en udbudsrunde under Barne- og Undervisningsministeriet i 2021, vundet udbuddet af
en ekstra, midlertidig ASF-klasse. Dermed startede KVUC i august 2021 to ASF-klasser under den toarige HF for
unge med en autismediagnose.

Pa AVU-omradet har KVUC efter en ny udbudsrunde i 2021 indgaet aftale med Kgbenhavns Kommune om en
forleengelse af tilbuddet Mentorslusen, der er et individuelt tilrettelagt brobygningsforlgb til almen- og
erhvervsuddannelse for personer mellem 18 og 35 ar.

KVUC blev i 2021 genudpeget som Team Danmark-uddannelsespartner, og kan dermed fortsat tilbyde fleksible
HF-forlgb for elitesportsudgvere.

KVUC's steerke fagprofil pa det naturvidenskabelige omrade blev fremhaevet, da lektor pa KVUC, dr.scient. Anja
Skaar Jacobsen, i oktober 2021 fik tildelt H.C. @rsted Medaljen i bronze for fremragende formidling af
naturvidenskab.

KVUC indgar i en raekke samarbejder med eksterne parter om at sikre de bedst mulige uddannelsestilbud for
borgerne i Kgbenhavn. KVUC har blandt andet etableret et partnerskab med Kgbenhavns Professionshgjskole og
de gvrige VUCer i hovedstadsomradet om at sikre brobygning og bedre overgange mellem HF og
professionsuddannelserne. Et tilsvarende brobygningssamarbejde mellem KVUC og SOSU H blev indledt i 2021
om AVU-forlgbet Klar til SOSU. KVUC har i 2021 indledt en dialog med Kebenhavns Erhvervsakademi (KEA) om at
etablere et samarbejde om overgange til KEA's STEM-uddannelser.
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KVUC har i 2021 udvidet samarbejdet med Kgbenhavns Kommune og Kabenhavns Professionshgjskole, blandt
andet med henblik pa at sikre uddannelse for ufagleerte paedagogmedhjaelpere. KVUC indgar fortsat i VEU-
samarbejdet VUC Erhverv Sjaelland & Kebenhavn samt i det nationale og regionale VUC-samarbejde om at
udvikle arbejdsmarkedsuddannelser. Desuden har KVUC en Igbende og frugtbar dialog med aftagerinstitutioner,
Kgbenhavns Kommune, Region Hovedstaden, arbejdsmarkedets parter og @vrige samarbejdspartnere gennem
KVUC's Uddannelsesudvalg og Det Forpligtende Samarbejde i Centrum. Endelig har KVUC et samarbejde med
Thy-Mors HF og VUC om undervisningsmaterialer til onlineundervisning, hvor de via en samarbejdsaftale
anvender undervisningsmaterialer og -platform pa KVUC.

| overensstemmelse med KVUC's Strategi 2019-2024 har et samlende fokus siden 2019 veeret at implementere
FN's Verdensmal i fag og hverdag. Verdensmalsprofilen har til formal at bidrage til kursisternes udsyn og
dannelse og skaber en levende ramme om det faglige arbejde og kursisternes engagement pa KVUC. Som et led i
dette arbejde afholdes der hvert ar en Verdensmalsuge for alle kursister og medarbejdere. Et starre tvaergaende
projekt under Verdensmalsarbejdet, som pabegyndtes i 2021, har fokus pa medborgerskab og demokratisk
deltagelse. KVUC blev "Grgnt flag-certificeret” i 2020 og arbejder via et internt miljerad systematisk med at gore
driften mere baeredygtig. | 2021 blev KVUC certificeret som CHORA 2030-skole for ambitigst arbejde med FN's
Verdensmal.

KVUC har indledt et samarbejde om en ny HF Klima & Arktis-linje, der stgttes af Nordplus og indebaerer
udveksling med en skolen KTl i Sisimiut, Grgnland foraret 2022. Samtidig fortsatter samarbejdet med
organisationen Dreamtown om klassen HF Verdensmal, som skal besgge den ugandiske organisation Network
for Active Citizens (NAC) i Kampala, Uganda i foraret 2022.

KVUC deltager aktuelt i falgende projekter med eksterne udviklingsmidler:

+  Nordic Climate Challenges - Copenhagen and Sisimiut om arktislinje og udveksling pa HF. Stattet af Nordplus.
«  Fra Kebenhavn til Kampala: Samarbejde med Dreamtown om Verdensmalslinjen pa KVUC. Stettet af Danida.
+  Erasmusstettet samarbejde om Online-undervisning med Menntaskélinn & Tréllaskaga, Olafsfirai, Island.

2021 har baret praeg af den fortsatte COVID19-pandemi, og isaer har fokus vaeret pa at arbejde malrettet med
genopretning af social trivsel og fagligt at statte kursisterne efter perioderne med ngdundervisning. Regeringen
ydede i 2021 et seerlig tilskud til sociale og faglige indsatser til sektoren, hvoraf KYUC modtog 3,68 mio. kr.
Derudover modtog sektoren et seertilskud til at udvikle og understgtte fjernundervisning. KVUC modtog fra
denne pulje 1,451 mio. kr. Pa den baggrund ivaerksatte KVUC en raekke tiltag. Blandt andet blev den psykologiske
radgivning pa KVUC udvidet betragteligt, KYUC etablerede en ny socialradgivervejledning, og der blev tilbud
ekstra undervisning i foraret 2021. Desuden er der udviklet et digitalt “faglaboratorium” med materialer,
podcasts, artikler og undervisningsmateriale for kursister om temaer som fx studieteknik, trivsel, angst, sorg og
ensomhed.

Aktivitet

Tabel 1 viser antal arskursister fordelt pa uddannelsesaktivitet 2020-22. Som det fremgar, udgjorde den samlede
aktivitet i 2021 i alt 2.761 arskursister, hvilket er 50 flere end budgetteret. Nar der sammenlignes med 2020, hvor
arskursisttallet var 2.807, er der tale om lille nedgang pa 45 arskursister.
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Tabel 1. Antal arskursister 2020-2022 efter uddannelse
Afvigelse Afvigelse

Arskursister Regnskab Budget Realiseret  ift. R2020  ift. budget Pct. Budget

2020 2021 2021 2021 2021 2022
HFE 955 918 BB2 -13 -36 -4 830
HFE Online 691 670 767 76 87 14 665
HF2 og HF3 353 390 414 g2 24 B 462
G5 og 50F 365 250 333 -36 43 15 274
HF og GS i alt 2.366 2.268 2.396 30 128 5 2.231
AVU 283 252 228 -64 -64 -22 204
AVU Cnline 66 &4 70 4 & 9 58
FWl &7 &4 55 -12 9 -14 &4
OBU 15 18 12 -4 -6 -33 16
AVU i alt 441 438 365 -15 -73 -17 342
KVUC i alt 2.807 2.706 2.761 -45 55 2 2.573

Nate: Delsummer og hovedtotal kan afvige poa. afrundinger. FVU er jf. tobellen lovere end budgettet | antal drskursister. Dette
skyldes en omlzgning af undervisning pd omrodet.

Der har i 2021 veeret en paen fremgang i forhold til budgettet pd de gymnasiale uddannelser, starst for HFe
Online og GS, mens der er tilbagegang for AVU holdundervisning og samlet tilbagegang for hele AVU-omradet
trods en beskeden vaekst for AVU online.

Pa HF og GS er der samlet set tale om en fremgang pa 128 arskursister eller ca. 5 pct. i forhold til budgettet.
Denne stigning deekker over en stor fremgang pa GS og SOF med 43 arskursister eller knap 15 pct. og HF online,
der ligger over budgettet med 97 arskursister svarende til en vaekst pa 14 pct. Ligeledes ses ogsa pa den toarige
HF en paen fremgang pa 24 arskursister, mens HF enkeltfag fremmegdehold ligger under budgettet med 36
arskursister.

Pa AVU-omradet er der en nedgang i det samlede antal arskursister pa 73 i forhold til budgettet. Nedgangen er
isaer sket pa AVU enkeltfag fremmeadehold.

Den lange periode med ngdundervisning som falge af COVID-19 medfarte pa HF Onlineholdene og GS-omradet
en hgjere aktivitet og samtidig hajere gennemforsel, fordi eksamen blev erstattet med standpunktskarakter.
Samtidig har nogle kursister formentlig haft lettere ved at honorere tilstedevaerelseskravet med
onlineundervisning. Denne sammenhaeng gav pa begge omrader flere arskursister i forste halvar af 2021. Vi har
for bade HF og AVU set et fald i antallet af arskursister i efteraret 2021 i forhold til budgettet for 2021 efter at
veere vendt tilbage til normal drift efter COVID-19.

Faldet pa enkeltfag har vaeret en klar tendens over tid. Tendensen er generel i sektoren og skyldes, udover FGU-
reformen, sandsynligvis den gkonomiske hgjkonjunktur, som betyder, at VUC's malgruppe er pa
arbejdsmarkedet.

Stigningen pa den 2-arige HF er forventet efter oprettelsen af en ekstra HF-klasse for unge med en
autismediagnose (ASF HF) samt en 3-arig OBU HF-klasse.

KVUC's aktivitetsniveau har siden etableringen i 2007 forst haft en periode med kraftig veekst og derefter et
langvarigt fald. Aktiviteten var pa sit hejeste i 2014, og det sterste fald skete i 2019 i forbindelse med udskillelsen
til FGU. KVUC's samlede aktivitetsniveau i 2022 forventes naesten at vaere pa niveau med antal arskursister i
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2011. Det er dog bemaerkelsesveerdigt, at antal arskursister pa HF-online forventeligt vil vaere omkring tre gange
sa hegjt i 2022, som det var i 2011.

Som det fremgar af tabel 2, har sggningen til bade HF- og AVU-enkeltfag fremmegdehold vaeret vigende siden
hhv. 2014 og 2016. Pa HF-enkeltfag fremmedehold var faldet saerlig markant i perioden 2014-2019 med en
nedgang pa 588 arskursister. En del af den vigende sggning har vaeret delvist modvejet af en vaekst pa
onlinefladen og pa den 2-arige HF. Andelen af onlinekursister pa KVUC har vaeret stabil siden 2016 og udger 33
pct. af den samlede aktivitet.

Tabel 2. KVUC arskursister, realiseret 2007-2021, forventet regnskab 2022

Ar 2007 | 2008( 2009 ( 2010( 2011 2012| 2013| 2014| 2015| 2016 ( 2017 2018| 201%| 2020| 2021| 2022
Hfe 754 B2z S14| 1.034| 1.079) 1.358| 1.579( 1606 | 1.455( 1.354 | 1.228| 1.187| 1.018| 9S54 882 775
Hfe Online 85| 104) 170| 242 244 337 495| 533 635 739 V44| 654 EEE( E52| VET| YIS
2HF - - - - 24 70| 125 186| 224( 233 271 295 329 353 414| 467
G5K - 152| 218( 240 297( 451 515| 300 255 261| 255( 243 252 299 258| 229
G3K Online - 0 - - 14 57 &0 39 34 7 16 18 51 59 75 50
HF i alt 849 | 1.078 | 1.302 | 1.516| 1.658 | 2.272 | L.773 | 2.684 | 2.604 | 2.594 | 2.518 | 2.437 | 2.317 | 2.356| 2.396 | 2.186
AVU 356( 339 415| 502Z| 584 619 647( Te2(| Tee6| T6E| 674 617 470 252 22E| 140
AVU Online 33 64| 104| 156 166( 144 136( 108| 144| 141 129] 100 76 i+ 70 72
Fwl 48 74 68 51 &4 24 84| 126) 117 113( 133( 120 g9 &7 35 64
OBU 8 8 8 8 18 14 15 26 18 15 23 23 18 16 12 16
AVU i alt 445| 505| 596 716| B53( B870( B87|1.022)1.045)1.040| 959| Bo0| 664( 440 363| 292
1 alt 1.294( 1.583 | 1.898 | 2.232| 2.511| 3.143 | 3.661 | 3.706 | 3.649( 3.634 | 3.477| 3.297| 2.981 | 2.796( 2.761 | 2.478
Indeks* 35 43 51 &0 i3 85 22 100 28 EL 24 89 80 75 75 67

* Indeks 2014 = 100
Mote: Tallene i tabel 2 indeholder, | modsaetning til tabel 7 og arskursisttallens | hoved- og nagletalsoversigten, slutindberetning
efter finansarets afslutning.

Figur 1 Realiseret aktivitet 2007-2021

KVUC udferer en reekke andre tilskudsdaekkede aktiviteter, der genererer vaesentlige indtaegter, men ikke
udleser arskursister, nemlig test, screening og specialpaedagogisk statte (SPS) til studerende pa de videregaende
uddannelser i hovedstadsomradet samt SPS til kursister pa KVUC's HF-, OBU- og inklusionshold, jf. tabel 3.
Omregnes indtaegterne fra disse aktiviteter til aktivitetsenheder a 75.000 kr., hvilket er det omtrentlige
gennemsnitstilskud pr. ordinaer arskursist, svarer det til i alt ca. 146 aktivitetsenheder, der kan sammenlignes
med arskursisterne.
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Tabel 3. Tilskudsdekkede aktiviteter 2021 omregnet til arskursister

Budget Realiseret
Leese-Skrivecenter (ekskl. intern OBU) . I 99
SP5 HF 7 13
SPS0OBU 7 8
SP5 Inklusion 27 26
| alt 138 146

KVUC beskaeftigede i 2021 i alt 300 medarbejdere (arsvaerk) mod 301 i det foregdende ar, jf. tabel 4. De 300

arsveerk svarer til 461 personer, inkl. studenterhjalpere.

Tabel 4. KVUC arsveerk 2020 og 2021 efter omrade

Arsveerk 2020 2021
Undervisning 235 242
Almen 58 55
Gymnosial 151 187
Administration 32 25
Administrative feellesskaber ¥ 5 5
Skolebetjente &
Rengaring 10
Ansatte pa sociale vilkar ! 9

I alt 301 300

1) Omfotter VUC Hosting og lgnfellesskabet

2) Tallene for ansatte pd sociale vilkdr er efter ministeriets vejledning angivet i antal personer
frem for drswaerk. Tallet for 2020 er her opgjort tilsvarende, men afviger derfor fra tailet for 2020

i haved- og nggietalsoversigten.

Antallet af undervisningsarsveerk er steget med 3 arsvaerk, og antallet af administrative arsveerk og
servicedrsvaerk er faldet med 4 arsveerk. Udviklingen fra 2020 til 2021 er ferst og fremmest pavirket af den

15

afskedigelsesrunde, der blev gennemfert ultimo 2019 for TAP-omradet og primo 2020 for HF-omradet, men som
dog pa grund af opsigelsesfrister og fratraedelsesaftaler kun kan ses som delvist sldet igennem for antal arsvaerk

i 2020. Desuden er flere stillinger ikke genbesat i forbindelse med naturlig afgang, hvilket ogsa har reduceret

arsvaerksforbruget.

Arets skonomiske resultat inklusiv hoved- og negletal

KVUC's likviditetsmaessige stilling har leenge veeret presset, og i 2019 blev det nadvendigt at anmode STUK om
et likviditetslan, der kom til udbetaling i januar 2020. Styrelsen satte i den forbindelse KVUC under skaerpet
pkonomisk tilsyn, og KVUC udarbejdede en gkonomisk genopretningsplan, som bestyrelsen godkendte i marts

2020.

KVUC har nu gennemfert genopretningsplanen og har yderligere opsagt lejemalet i Sankt Petri Passage fuldt og
helt, hvor genopretningsplanen kun stillede krav om en delvis reduktion af kapaciteten. Likviditetslanet blev
betalt tilbage i marts 2021, og en fortsat stram gkonomistyring har forbedret KVUC's gkonomiske nggletal

markant.

Pa den baggrund har STUK meddelt, at KVUC er lgsnet fra det skeerpede gkonomiske tilsyn. Styrelsen kvitterer
for, at bestyrelsen i KVUC i tilstraekkelig grad har gennemfart indsatser for at tilpasse omkostningerne og
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kapaciteten og ligeledes har gennemfort tiltagene i genopretningsplanen. Styrelsen skriver:

"KVUC har indfriet likviditetslanet til BUYM, gennemfart tiltagene i genopretningsplanen, herunder reduceret
lokalekapacitet og huslejeomkostninger (ved opsigelse af lejemdlet Sankt Petri Passage), reduceret lanomkostningerne
og nedbragt finansieringsomkostningerne ved omlcegning af institutionens Ian. Ligeledes har KVUC sikret tilstreekkelig
likviditet og balance i driften til at opretholde driften pa kort sigt med udsigt til muligheden for at investere i kvalitet og
studiemiljo pd leengere sigt.”

KVUC's ledelse vil fortsat have et taet fokus pa at fastholde og forbedre den positive gkonomiske udvikling og
den aktive likviditetsstyring.

Driftsresultat

Driftsresultatet for 2021 er et overskud pa 7,8 mio. kr. mod et forventet resultat pa 2,5 mio. kr., jf. tabel 5. Det
pavirkes dog af en ekstraordinaer omkostning pa 25,9 mio. kr. i forbindelse med omlaegning af 1an. Dermed
bliver det samlede arsresultat pa -18,1 mio. kr.

Tabel 5. Resultat 2021 og budget 2022 2021 2022

Budget Regnskab  Afvigelse Budget
Tilskud UWM 215081 226.209 11128 208.542
Deltagerbetaling og gvrige indtagter 35.945* 40.249 5.004 42445
Indteegter i alt 251.026 267.158 16.132 250.989
Lgrninger i alt 174984+ 178.547 -3.563 178.155
Undervisningsrelaterede omkostninger 155845 11.585 4.013 12438
Frojekter 2.000 a 2.000 2.000
@vrige driftsudgifter B.436* 10.464 -2.028 8616
Lokaleomkostningar S18VE 36012 47519 -11.507 34.813
Afskrivninger 7.097 5958 1138 6553
Fimansielle omkostninger {renter) 4 398 5.312 -014 6.614
Omkostninger i alt 248.526 259.386 -10.860 248.989
Driftsresultat 2.500 7.772 5.272 2.000
Ekstraordinger omkostning 0 25.899 -25.899 a
Resultat 2.500 -18.127 -20.627 2.000

*@vrige indtaegter inkluderer en omsatning pa 220.000 kr. vedrgrende \@nfeeliesskobet og 4.896.000 kr. vedrgrends VUCHosting.
Indtegterne modsvares of tilsvarende wdgifter under Lgnninger og Bvrige driftsudgifter.

Indtaegtssiden

Samlet er indtaegterne 16,1 mio. kr. over budgettet. KVUC's tilskud fra Berne- og Undervisningsministeriet er
steget med 11,1 mio. kr., hvoraf 6,8 mio. kr. skyldes saerlige tilskud i forbindelse med Covid-19 samt 4,3 mio. kr.
grundet fremgangen i antal arskursister.

Deltagerbetaling og gvrige indtaegter er 5 mio. kr. over budgettet. KVUC indgik i januar 2021 aftale med SOSU H
om udlejning af overskydende arealer i Sankt Petri Passage, der har givet udlejningsindtaegter pa 4 mio. kr.
Stigningen skyldes derudover flere indtaegter pa HF-inklusion, SPS samt gvrige aktiviteter.

Udgiftssiden
Driftsomkostningerne er steget 10,9 mio. kr. i forhold til budgettet, inkl. merudgifter til COVID 19-foranstaltninger,
som er daekket af seerlige statslige tilskud.
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Lenudgifterne udger den starste del af de samlede omkostninger, nemlig 67 pct. Regnskabet til Ianudgifter er 3,6
mio. kr. hgjere end budgettet, heraf er 1,9 mio. kr. Ianomkostninger i forbindelse med de seerlige tilskud fra
Bagrne- og Undervisningsministeriet, 0,6 mio. kr. er hensaettelse til merarbejde, og 1,1 mio. kr. er en ekstra
hensaettelse til feriepengeforpligtelse.

Om udgifterne bemaerkes i @vrigt:

+ Undervisningsrelaterede omkostninger er 4,0 mio. kr. mindre end budgetteret, hvilket hovedsageligt skyldes
lavere omkostninger til censurbanken. De undervisningsrelaterede omkostninger er desuden pavirket af det
generelle mindre forbrug, der skyldes nedlukningen.

+  Der har ikke vaeret omkostninger til projekter, der var budgetteret med kr. 2,0 mio. kr.

*  @vrige driftsudgifter er 2,0 mio. kr. over det budgetterede grundet IT-investeringer.

«  Bygningsomkostningerne pa 46,8 mio. kr. er 11,5 mio. kr. over det budgetterede. Det skyldes en
energiinvesteringer i V8 til ca. 3 mio. kr., hensaettelse til fremtidig retablering af Sankt Petri Passage pa 3,8
mio. kr. samt hensaettelse pa ca. 2,2 mio. kr. til ubenyttede arealer i Sankt Petri Passage.

«  Finansielle omkostninger er 0,9 mio. kr. over budgettet, hvilket skyldes hgjere renter pa baggrund af
omlaegning af 1an.

Finansiering

KVUC opsagde de nuvaerende CIBOR 6-lan og renteloftaftaler hos Nykredit pr. 30. juni 2021 og indgik i stedet
aftale med Jyske Bank om et 30-arigt fastforrentet 1 % obligationslan pa 327 mio. kr. med afvikling som
annuitetslan uden afdragsfrined. Driftseffekten vil vaere pa ca. 6,7 mio. kr. i 2022. Afdragene pa lanene har en
likviditetspavirkning pa ca. 11 mio. kr. om aret.

| forbindelse med omlaegningen af lanet matte de tidligere rentesikringsaftaler vedr. realkreditldan med sikkerhed
i V8 opsiges. Grundet faldende renter er markedsveerdien af renteloftaftalerne faldet, og indfrielsen har dermed
medfart et ekstraordinaert tab pa kr. 25,9 mio. i arsresultatet.

KVUC har desuden optaget et tillaegslan i form af et 10-arigt 1% realkreditldn pa 17 mio. kr. eremaerket til
indfrielse af feriepengeforpligtelsen, sa KVUC har kunnet indbetale de indefrosne feriepenge til Feriefonden,
uden at KVUC’s likviditet nar et sarbart niveau.

Endelig har KVUC indgdet aftale om en kassekredit. KVUC forventer ikke at anvende kassekreditten, men vil sikre
sig mod en situation som i efteraret 2019, hvor KVUC matte bede STUK om et likviditetslan. Kassekreditten pa
maks. 10 mio. kr. koster 0,5% provision af radighedsbelgbet, 1,75% i debetrente og -0,75% i kreditrente ved brug.

Egenkapital, likviditet og nogletal

Det positive driftsresultat gger egenkapitalen fra 37,8 mio. kr. ultimo 2020 til 43,1 mio. kr. ultimo 2021. Den
negative markedsvaerdi af det finansielle instrument var allerede medregnet i egenkapitalen og bliver nu
realiseret som en omkostning i regnskab 2021. Derfor pavirker denne ekstraordinaere omkostning ikke
egenkapitalen.

De likvide beholdninger er forbedret med ca. 18,4 mio. kr. Likvide beholdninger steg fra 64,2 mio. kr. ultimo 2020
til 82,6 mio. kr. ultimo 2021.

KVUC's likviditet er blevet forbedret markant som resultat af en fortsat stram gkonomistyring. Likviditeten har
desuden haft gavn af, at KVUC i foraret 2020 aftalte afdragsfrihed i to ar for KVUC's Ian i Vognmagergade.
Afdragsfrineden opherte i slutningen af juni 2021 i forbindelse med omlagning af lanet.
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Desuden har KVUC forhandlet en aftale med ejeren af Sankt Petri Passage om en reduktion af KVUC's
ekstraordinaert store depositum fra tolv til seks maneders husleje. Dette styrkede likviditeten med 12,5 mio. kr.,
og KVUC kunne pa den baggrund tilbagebetale likviditetslanet tre ar far lanets udlgb.

Soliditetsgraden er markant forbedret og stiger fra 7,3% i 2020 til 8,5% i 2021,0g samtidig stiger likviditetsgraden
fra 89,2% i 2020 til 124,4% i 2021. Med lanomlzaegningen stiger finansieringsgraden fra 93,2% i 2020 til 93,8% i
2021.

Tabel 6 Nggletal 2019-2021

Magletal Definition 2021 2020 2019
Owerskudsgrad Resultat far ekstraordinzre poster / omsastning x 100 2,5% 2,5% -2,3%
Soliditetsgrad Egenkapital i alt / aktiver i alt x 100 B5% 7.3% 6,2%
Likwiditetsgrad Omsetningsaktiver / kortfristet gald x 100 124 4% B9 2% 46,0%
Finansieringsgrad Langfristet geeld / materielle anlegsaktiver x 100 93, B% 93,2% B5,0%
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Hovedtal- og negletalsoversigt

2021 2020 2019 2018 2017

kr. kr. kr. kr. kr.

Resultatopgoerelse
Statstilskud 226.209.162 231.678.170 237.638.710 269.552.869 280.835.815
Omsaetning 267.157.742 268.178.773 276.207.393 308.087.466 325.874.259
Ombkostninger 253.992.070 257.110.847 278.503.700 310.417.793 321.822.389
Resultat fer finansielle og 13.165.672 11.067.926 (2.296.307) (2.330.327) 4.,051.870
ekstraordinaere poster
Finansielle poster (5.393.310) (4.422.222) (4.084.701) (3.718.758) (4.000.175)
Resultat fgr ekstraordinaere 7.772.362 6.645.704 (6.381.008) (6.049.085) 51.695
poster
Ekstraordinaere poster (25.899.105) 0 0 0 0
Arets resultat (18.126.743) 6.645.704 (6.381.008) (6.049.085) 51.695
Balance
Anlaegsaktiver 417.585.637 435.202.800 444.819.501 453.663.155 455.786.024
Omsaetningsaktiver 91.573.382 79.313.309 46.869.423 58.745.000 58.903.548
Balancesum 509.159.019 514.516.109 491.688.924 512.408.155 514.689.572
Egenkapital 43.148.757 37.806.792 30.425.145 43.109.448 54.214.513
Hensatte forpligtelser 13.219.950 7.262.719 0 0 0
Langfristede 379.186.651 380.565.908 359.342.200 368.482.109 332.880.376
geeldsforpligtelser
Kortfristede 73.603.661 88.880.690 101.921.579 100.816.598 127.594.683
geeldsforpligtelser
Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet (19.410.036) 16.716.207 1.524.526 (18.270.198) (38.135.110)
Investeringsaktivitet 8.802.329 (360.157) (2.798.986) (8.171.826) (56.249.662)
Finansieringsaktivitet 29.004.397 13.581.144 (15.091.697) 32.145.753 14.510.578
Pengestregm, netto 18.396.690 29.937.194 (16.366.157) 5.703.729 (79.874.194)
Likvider, primo 64.191.785 34.254.591 50.620.748 44.917.018 124.791.211
Likvider, ultimo 82.588.475 64.191.785 34.254.591 50.620.747 44.917.017
Samlet treekningsret pr. 31. 0 0 0 0 0
december, kassekredit
Samlet treekningsret pr. 31. 0 0 0 0 0
december, byggekredit
Veerdipapirer 0 0 0 0 0
Samlet likviditet til radighed 82.588.475 64.191.785 34.254.591 50.620.747 44.917.017
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Finansielle nogletal

Overskudsgrad 2,9 2,5 (2,3) (2,0) 0,0
Likviditetsgrad 124,4 89,2 46,0 58,3 46,2
Soliditetsgrad 8,5 7.3 6,2 8,4 10,5
Arselever

HF-2 414,0 352,5 307,0 295,0 271,0
HF-E 1.649,0 1645,4 1682,0 1884,0 2007,0
SOF, FVU & OBU 146,0 158,9 125,0 165,0 172,0
GS 254,0 292,2 305,0 267,0 283,0
AVU 298,0 358,3 547,0 717,0 803,0
Arselever eksklusive 2.761,0 2.807,3 2.966,0 3.328,0 3.536,0
kostelever i alt

Arselever i alt 2.761,0 2.807,3 2.966,0 3.328,0 3.536,0
Aktivitetsudvikling i procent (1,6) (5,4) (10,9) (5,9) (3,9)

(angives med +/-)

Erhvervsuddannelses- 0 0 0 0 0
arselever gennemfert for

andre (kan kun anvendes af

AMU-Centre)

Erhvervsuddannelses- 0 0 0 0 0
arselever udlagt til andre

Penneo dokumentnagle: CVK8E-EGTAL-E8E4E-5JTS1-HATP4-YU31Z



Kebenhavns Voksenuddannelsescenter | Ledelsesberetning inklusive hoved- og nogletal

2021
kr.

2020
kr.

2019 2018
kr. kr.

21

2017
kr.

Arsvaerk

Antal arsveerk inkl. ansatte
pa sociale vilkar i alt

Andel i procent ansat pa
sociale vilkar

Antal af arsvaerk, der er
ansat i henhold til
chefaftalen

Ledelse og administration
pr. 100 arselever

@vrige arsveerk pr. 100
arselever

Lenomkostninger

Lenomkostninger vedr.
undervisningens
gennemfarsel pr. 100
arselever

Lgnomkostninger avrige pr.
100 arselever

Lgnomkostninger i alt pr.
100 arselever

Lenomkostninger i pct. af
omsaetning.

Nogletal til understottelse
af god ekonomistyring

Aktivitetsstyring
Arsveerk pr. 100 arselever

Undervisningsarsveerk pr.
100 arselever

Samlede lgnomkostninger
for alle chefer, der er
omfattet af chefaftalens
daekningsomrade opgjort
som pct. af omsaetningen

Gennemsnitlige samlede
lanomkostninger pr. chef-
arsveerk for de chefer, der
er ansat i henhold til
chefaftalen

300,3

3,0

10,8

1,2

0,8

5.308.630

1.048.685

6.357.315

65,8

10,9
8,9

4,9

861.708,0

281,4

1.4

10,0

1.2

0,6

5.503.028

922.805

6.425.833

67,3

10,0
8,2

4,8

816.136

321,9 414,0

1,5 1,0

0,0 -

1,4 1,8

07 0,6

5.800.000 5.900.000

1.100.000 1.200.000

6.900.000 7.100.000

74,5 77,0

10,9 12,4
8,7 10,0

5,7 -

437,0

1,0

1,6

1,0

5.700.000

1.200.000

6.900.000

75,0

12,4
9,8
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Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev 11,5 11,5 11,5
Bygningsudgifter/Huslejeud 675 1.036 947
gifter pr. kvadratmeter

Forsyningsomkostninger pr. 81 119 157
kvadratmeter

Finansiel styring

Finansieringsgrad 93,8 93,2 85,9
Gaeldsfaktor (gearing) 1,4 1,4 1,3
Andel i procent af 0,0 100,0 100,0

realkreditlan med variabel

rente og sikringsinstrument

Andel i procent af 0,0 100,0 0,0
realkreditlan med

afdragsfrihed

Forklaring af noegletal

Overskudsgrad: Resultat for ekstraordinaere poster / omsaetning i alt x 100
Likviditetsgrad: Omseaetningsaktiver / kortfristet geeld x 100
Soliditetsgrad: Egenkapital i alt / aktiver i alt x 100

Finansieringsgrad: Langfristede geeldsforpligtelser x 100 / materielle anlaegsaktiver
Geeldsfaktor: Langfristede geeldsforpligtelser / omseetning i alt

Arselever: Gennemsnitligt antal arselever
En arselev svarer til 40 ugers fuldtidsundervisning

Gennemsnitligt antal heltidsansatte inkl. deltidsansatte
Arsvaerk: omregnet til arsveaerk pr. 31. december
Arsvaerksnormen er 1.924 timer

Kvadratmeter: Skolen har i alt 31.670 kvadratmeter

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

9,8
960

178

86,4
1,2
100,0

0,0

22

9,3
935

173

77,7
1,0
100,0

0,0

Der er ingen indikationer pa usikkerhed om KVUC's fortsatte drift. Der henvises til afsnit om forventninger til det

kommende ar.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er efter ledelsens vurdering ikke szerlige usikkerheder ved indregning og maling.
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Usadvanlige forhold
Arets resultater er pavirket af ekstraordinaere omkostninger i forbindelse med lanomlaegning.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
KVUC har i januar 2022 opsagt lejemalet i Sankt Petri Passage fuldt og helt med virkning fra 1. februar 2024. Den
arlige huslejeomkostning pa ca. 25,3 mio. kr. falder dermed bort. Virkningen er optaget i arsregnskabet for 2021.

Forventninger til det kommende ar

Der budgetteres med et resultat i 2022 pa 2,0 mio. kr. Budgettet hviler pa en forventning om godt 2.573
tilskudsudlgsende arskursister i 2022 mod 2.761 realiserede arskursister i 2021. Forelgbig tyder tilmeldingerne
pa, at arskursisttallet i foraret vil lande lidt under budgettet, men der knytter sig pa nuvaerende tidspunkt stor
usikkerhed om aktiviteten i efteraret, nar samfundsforholdene efter COVID 19 forventeligt normaliseres. Under
alle omstaendigheder ma det forventes, at den positive effekt, nedlukningen har medfart for KVUC's
driftsudgifter, herunder udgifter til eksamen, vil bortfalde i 2022.

KVUC har primo 2022 opsagt lejemalet i Sankt Petri Passage fuldt og helt geeldende fra den 1. februar 2024.
Beslutningen baserer sig pa en analyse, der viser, at det er muligt at fastholde den nuvarende aktivitet og
kvalitet (2022-prognosen) ved en samling af al aktivitet i Vognmagergade. Opsigelsen er samtidig begrundet i de
faldende aktivitetstal, der vil medfgre en gkonomisk risiko ved en delvis fastholdelse af Sankt Petri Passage i en
ny bindingsperiode.

Med en fuld opsigelse af Sankt Petri Passage vil KVUC have betydelige udgifter frem til 2024 til ombygning og
flytning af laboratorier til Vognmagergade samt et ekstra ars husleje i Sankt Petri Passage. Til gengeeld vil KVUC
have en gget gkonomisk sikkerhed fra 2024 og frem. Opsigelsen giver KVUC et raderum til at styrke
kvalitetsudviklingen fremadrettet og fortsat sikre KVYUC som en staerk uddannelsesinstitution, hvor kursisterne
bliver madt med naerveer, stette, et serigst studiemilje og hej faglighed, og hvor der er fokus pa det gode og
udviklende arbejdsmiljs. Ombygning, planlaegning af lokalefordeling og flytning begynder allerede i 2022.

Lokaleombygningen i Vognmagergade vil ske sidelgbende med byggeriet af den nye studie- og samlingssal i
Vognmagergade, som er delvist finansieret ved en bevilling fra Den A.P. Mgllerske Stattefond pa 20 mio. kr.
Bygning af salen pabegyndtes i 2021 og forventes at straekke sig over de kommende ca. 15 maneder. Projektet vil
sikre, at KVUC har egnede og indbydende lokalemaessige rammer i Vognmagergade, og salen vil udggre en
attraktiv erstatning for samlingslokalet i Sankt Petri Passage.

Fokus for KVUC's gkonomiske prioriteringer i de kommende ar vil veere en yderligere styrkelse af KVUC's

soliditet. Den nuvarende soliditetsgrad pa 8,5 pct. er en forbedring pa 1,2% point i forhold til 2020. Soliditeten er
stadig lav og giver, indtil opsigelsen af Sankt Petri Passage er tradt i kraft, KYUC begraensede handlemuligheder i
tilfeelde af skonomiske tilbageslag.

Styrkelsen af soliditeten vil ske gennem Igbende driftsoverskud i starrelsesordenen 3 pct. af omsaetningen. Der
sigtes mod, at KVUC over en arraekke kan forbedre soliditetsgraden fra de nuvaerende 8,5 pct. til ca. 15 pct.

KVUC vil i 2022 fortsat arbejde med den strategiske og kvalitetsmaessige udvikling af uddannelsesudbuddet samt
konsolidere samarbejdet med aftagerinstitutioner om overgange og forberedende forlgb. | 2022 vil der seerligt
vaere fokus pa at styrke overgangene til velfeerds- og STEM-uddannelserne, at sikre uddannelse for personer der
er i job, samtidig med at de opkvalificerer sig, og at kunne opretholde de solide tilbud for unge med saerlige
behov. Det er mal, som bedst realiseres gennem staerke partnerskaber med de videregaende uddannelser,
Kebenhavns Kommune, Region Hovedstaden m.fl.
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Malrapportering

Det overordnede politiske mal
Malrapporteringen er en redegerelse og afrapportering omhandlende mal fastsat af Barne- og
Undervisningsministeriet. Den uddannelsespolitiske malsaetning lyder:

Alle 25-arige skal have gennemfgrt en uddannelse, veere i uddannelse eller vaere i beskaftigelse. Det betyder,
at:

« 12030 skal mindst 90 procent af de 25-arige have gennemfgrt en ungdomsuddannelse.

+ 12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, vaere
halveret.

« alleunge under 25 ar, der hverken er i gang med eller har fuldfert mindst en ungdomsuddannelse, har ret til
at fa en uddannelsesplan og skal gennem en opsggende og opfelgende indsats tilbydes vejledning om
mulighederne for at gge deres formelle kompetencer pa kort og pa laengere sigt.

KVUC bidrager til de politiske malsatninger ved at uddanne en bred og mangfoldig kursistgruppe af voksne og
unge, som dermed tilegner sig det ngdvendige formelle og reelle grundlag for at komme videre i uddannelse eller
beskaeftigelse.

En registeranalyse foretaget af Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad i 2020 viser med tydelighed VUC-sektorens
bidrag. Opsummerende viser rapporten, at HF-uddannelserne pa VUC i hgj grad bliver benyttet af personer, der
er i risiko for ikke at gennemfgre en ungdomsuddannelse. Samtidig kan det konkluderes, at den
samfundsmaessige vaerditilvaekst er hgj, idet de faerdige studenter omsaetter deres HF-uddannelse videre i
uddannelsessystemet eller pa arbejdsmarkedet. Centrale resultater fra analysen er falgende:

«  Hf-kursisterne pa VUC har i hgjere grad end en gennemsnitlig ungdomsargang ufaglaerte foraeldre, lavere
karakterer i dansk og matematik fra grundskolen, og over halvdelen har tidligere pabegyndt en anden
ungdomsuddannelse, men er faldet fra.

« 2 ar efter afsluttet HF-uddannelse fra VUC er ni ud af ti i beskaeftigelse eller i gang med en ordinaer
uddannelse - sarligt pa uddannelser til paedagog, folkeskolelzerer, sygeplejerske og socialradgiver.

«  Blandt kursister, der starter pa en HF-uddannelse, modtog 12 procent uddannelseshjzelp eller kontanthjzelp
aret far. Blandt kursister, der har gennemfart en HF-uddannelse, modtog 5 procent kontanthjzelp eller
uddannelseshjalp 2 ar efter.

«  De offentlige finanser forbedres med cirka 200.000 kr. om aret, nar man lafter en ung kontanthjaelps-
modtager uden uddannelse til beskaeftigelse gennem en faglaert uddannelse eller en professions-
bacheloruddannelse.

En national analyse fra oktober 2021 af omradet for Almen voksenuddannelse (AVU) viser, at AVU er med til at
forbedre almene studiekompetencer for dele af den danske befolkning, som har en svag uddannelsesbaggrund
og svag arbejdsmarkedstilknytning. En stor andel af kursisterne pa AVU er indvandrere med ikke-vestlig
baggrund eller har dansk baggrund, men som ikke er lykkedes med at fa en uddannelse i det ordinaere
uddannelsessystem. Analysen, som er udarbejdet af Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad, konkluderer, at et
politisk @nske om at skabe en bedre arbejdsmarkedstilknytning blandt fx ufagleerte voksne og kvinder med ikke-
vestlig herkomst, begr ske med udgangspunkt i det arbejde der allerede foregar pa VUC. Analysen viser at:

Penneo dokumentnagle: CVK8E-EGTAL-E8E4E-5JTS1-HATP4-YU31Z



Kebenhavns Voksenuddannelsescenter | Malrapportering 25

+ 40 procent af kursisterne kommer fra kontanthjaelpssystemet. Efter afsluttet kursusforlgb modtager kun 15
procent en kontanthjzelpsydelse.

+  Sterstedelen af kursisterne, der afslutter et uddannelsesforlgb med almen voksenuddannelse, fortsaetter i
uddannelse eller er efterfalgende i beskaeftigelse.

+  Knap to ud af tre er efter afsluttet kursusforlgb i gang med uddannelse eller er i beskaeftigelse.

For 2021 har Styrelsen for Undervisning og Kvalitet fastsat, at institutionen skal afrapportere om resultater og om
udvikling pa felgende omrader:

«  Elevbestand - antal arselever i aret
+  Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Tallene er hentet fra Barne- og Undervisningsministeriets database. Se afsnittet "Arets faglige resultater” for
kommentarer til udviklingen i antal arselever.

Antal arselever
Arselever opgjort pa finansar (kalenderar)

Uddannelsesomrade 2021 2020 2019 2018 2017
Gymnasiale uddannelser, 414 353 307 295 271
HF

Gymnasiale enkeltfags- 1649 1.644 1.683 1.884 2.007
undervisning (HF-e)

Gymnasiale supplerings- 254 303 269 267 282
kurser (GSK)

VUC - Almen 298 358 546 717 802
voksenuddannelse

VUC - Forberedende 55 67 99 120 133
voksenuddannelse

VUC - Ordblinde 12 16 18 23 23
undervisning for voksne

Andet 79 66 34 0 0
Antal arselever i aret 2.761 2.807 2.956 3.306 3.518

Note: Udtraek fra Bgrne- og Undervisningsministeriets database jf. vejledningen. Tallene er opgjort uden
slutindberetningen efter finansarets afslutning. Tallene i tabellen afviger derfor fra tallene i tabel 2.

Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser
Fuldferelsesprocent pa almengymnasiale uddannelser

Uddannelse 2019/2020 2018/2019 201772018 2016/2017 201572016
HF 64% 61 % 70 % 60 % 65 %

Note: Udtraek fra Berne- og Undervisningsministeriets database jf. vejledningen. Data opgeres med et ars
forskydning.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Kebenhavns Voksenuddannelsescenter er udarbejdet i overensstemmelse med de
regnskabsregler og principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtgarelse nr. 116 af 19. februar 2018 om
statens regnskabsvaesen (Regnskabsbekendtggrelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2021 med tilhgrende
vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra opggrelsen af ansatte pé
seerlige vilkar og hensaettelse til tomgangsleje

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga institutionen,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der
forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og faellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars
aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrgrende det kommende finansar optages i
balancen som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsferes i det finansar tilskuddene vedrarer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om indteegter anses
som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

¢ Der foreligger en forpligtende salgsaftale

e Salgsprisen er fastlagt

» Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb og

¢ Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
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afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af eendrede
regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmaessige vardi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Omregning af fremmedvaluta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger
| de seerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa felgende segmenter:

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som
fordeles ved indirekte opgarelse, sker ud fra fordelingsnagler fastlagt ud fra arselevtallet eller sken pa de enkelte
segmenter.

Resultatopgerelsen

Omsaetning

Omsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belebet kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet "Generelt om indregning og maling".

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lgn og gager,
gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa omraderne:

e Undervisningens gennemfarelse

¢ Markedsfgring

¢ Ledelse og administration

e Bygningsdrift

e Administrative faellesskaber, veertsinst.

Fordelingsnogle

Ombkostningerne er sa vidt muligt henfert direkte til de enkelte formal. Hvor det ikke har vaeret muligt at henfere
omkostningerne direkte, er der anvendt fordelingsnegler, der er baseret pd omsatning, lgnninger/

tidsforbrug eller antal arselever. Principperne for fordelinger er uaendrede i forhold til tidligere ar.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.
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Ekstraordinaere poster

Ekstraordinaere indtaegter og omkostninger indeholder indteegter og omkostninger, som hidrarer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinaere drift og som ikke forventes at veere af
tilbagevendende karakter.

Balancen
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare ldneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel scrapvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet fgr 1. januar 2011 50 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar
Inventar 3-5ar
Udstyr 3-53ar

Pa bygninger anvendes en scrapvardi pa maksimalt 50 %.
Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostningsgrupper.
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsfgres under @vrige indtaegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anleegsaktiver indregnes
som periodiserede anlaegsaktiver under langfristede geeldsforpligtelser og indtaegtsfares labende i
resultatopggrelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indtaegten modregnes i afskrivningen.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver omfatter deposita og finansielle instrumenter. Finansielle anlaegsaktiver males til
kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres

med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
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tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgraensningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser der er uvisse med hensyn til sterrelse og tidspunkt for afvikling og
indtradt i regnskabsaret. Dette kunne f.eks. vaere omkostninger i forbindelse med en igangvaerende retssag eller
fratreedelsesomkostninger i forbindelse med en omstrukturering. Forpligtelserne indregnes til kapitalvaerdi.

Gaeldsforpligtelser

Fastforrentede Ian, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter (passiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
efterfelgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopggrelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning samt
institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensaettelser samt andring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt
vedrgrende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede
geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af vaerdipapirer, materielle-
og finansielle anlaegsaktiver samt kab immaterielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestreamme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaerdipapirer under omsaetningsaktiver.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter likvider samt veerdipapirer.
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Resultatopgoerelse 01.01.2021 -
31.12.2021
2021 2020

Note kr. kr.
Statstilskud 1 226.209.162 231.678.170
Deltagerbetaling og andre indteegter 2 40.948.580 36.500.603
Omsaetning i alt 267.157.742 268.178.773
Undervisningens gennemfarelse 3 (159.826.613) (163.993.926)
Markedsfering 4 (1.356.178) (1.025.133)
Ledelse og administration 5 (24.957.711) (35.595.031)
Administrative feellesskaber, vaertsinstitution 6 (5.170.973) (5.630.933)
Bygningsdrift 7 (58.946.059) (50.865.824)
Aktiviteter med seerlige tilskud 8 (3.734.536) 0
Omkostninger i alt (253.992.070) (257.110.847)
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster 13.165.672 11.067.926
Finansielle omkostninger 9 (5.393.310) (4.422.222)
Finansielle poster i alt (5.393.310) (4.422.222)
Resultat for ekstraordinaere poster 7.772.362 6.645.704
Ekstraordinaere omkostninger 10 (25.899.105)
Ekstraordinaere poster i alt (25.899.105)
Arets resultat (18.126.743) 6.645.704
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Balance pr. 31.12.2021

31

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 390.582.161 394.720.980
Udgifter til igangvaerende byggeri 4.536.805 0
Indretning af lejede lokaler 81.657 409.803
Udstyr 14.849 596.729
Inventar 9.077.461 12.594.032
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver i alt 11 404.292.933 408.321.544
Deposita 13.292.704 26.881.256
Finansielle anlaegsaktiver i alt 13.292.704 26.881.256
Anlaegsaktiver i alt 417.585.637 435.202.800
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.039.109 11.424.807
Andre tilgodehavender 1.965.002 2.025.211
Periodeafgraensningsposter 1.980.796 1.671.506
Tilgodehavender i alt 8.984.907 15.121.524
Likvide beholdninger 82.588.475 64.191.785
Omsatningsaktiver i alt 91.573.382 79.313.309
Aktiver i alt 509.159.019 514.516.109
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Egenkapital i gvrigt 12 43.148.757 37.806.792
Egenkapital i alt 43.148.757 37.806.792
Hensatte forpligtelser 13 13.219.950 7.262.719
Realkreditgeeld 14 327.399.623 296.812.217
Finansielle instrumenter 15 0 23.468.708
Anden langfristet gaeld 16 0 10.875.000
Periodiseret anlaegstilskud 51.787.028 49.409.983
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 379.186.651 380.565.908
Naeste ars afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser 10.539.946 3.625.000
Skyldig lan 574.464 2.910.268
Feriepengeforpligtelse 12.446.744 11.102.096
Skyldige indefrosne feriemidler 0 17.025.694
Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet 13.058.989 13.088.846
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.792.600 12.110.917
Anden geeld 3.713.269 2.790.422
Periodeafgraensningsposter 24.477.649 26.227.447
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 73.603.661 88.880.690
Galdsforpligtelser i alt 452.790.312 469.446.598
Passiveri alt 509.159.019 514.516.109
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Andre forpligtelser 18
Usikkerhed om fortsat drift I
Usikkerhed ved indregning og maling Il
Usaedvanlige forhold I
Haendelser efter regnskabsarets udleb v
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Pengestromsopgoarelse
2021 2020

Note kr. kr.
Arets resultat (18.126.743) 6.645.704
Regulering vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger 8.814.835 9.976.855
Andringer i driftskapital:
Andring i tilgodehavender 6.136.619 (2.506.693)
Andringer i hensatte forpligtelser 5.957.231 7.262.720
Andring i kortfristet geeld (22.191.978) (4.662.379)
Pengestromme fra driftsaktivitet (19.410.036) 16.716.207
Kgb af materielle anlaegsaktiver (4.786.224) 0
£ndring i finansielle anlaegsaktiver 13.588.553 (360.157)
Pengestromme fra investeringsaktivitet 8.802.329 (360.157)

Afdrag/indfrielse, realkreditlan

(296.812.217)

(296.608.119)

Optagelse, realkreditlan 337.939.569 296.812.217
Afdrag/indfrielse, anden langfristet gaeld (15.622.955) (1.122.954)
Optagelse, anden langfristet geeld 3.500.000 14.500.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 29.004.397 13.581.144
Andringer i likvider 18.396.690 29.937.194
Likvider primo 64.191.785 34.254.591
Likvider ultimo 82.588.475 64.191.785
Samlet likviditet til radighed ultimo 82.588.475 64.191.785
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Noter

I. Usikkerhed om fortsat drift: (going concern)

34

Der er ingen indikationer pa usikkerhed om KVUC's fortsatte drift. Der henvises til afsnit om forventninger til det

kommende ar.

1. Usikkerhed ved indregning og maling

Der er efter ledelsens vurdering ikke sarlige usikkerheder ved indregning og maling.

11l. Usaedvanlige forhold

Arets resultater er pavirket af ekstraordinaere omkostninger i forbindelse med lanomlaegning.

IV. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

KVUC har i januar 2022 opsagt lejemalet i Skt. Petri Passage fuldt og helt med virkning fra 1. februar 2024. Den
arlige huslejeomkostning pa ca. 25,3 mio. kr. falder dermed bort. Virkningen er optaget i arsregnskabet for 2021.

1 Statstilskud

2021 2020
kr. kr.
Undervisningstaxameter 170.795.665 169.728.010
Feellesudgiftstaxameter 34.898.624 35.469.124
Bygningstaxameter 17.693.514 19.962.652
Q@vrige driftsindtaegter (3.987.734) 0
Seerlige tilskud 6.809.093 6.518.384
lalt 226.209.162 231.678.170
2 Deltagerbetaling og andre indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Deltagerbetaling, uddannelser 14.813.999 15.306.826
Anden ekstern rekvirentbetaling 19.115.360 13.748.763
Administrative feellesskaber, veertsinstitution 5.170.972 5.630.933
Andre indtaegter 1.848.249 1.814.081
lalt 40.948.580 36.500.603
3 Undervisningens gennemforelse
2021 2020
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 146.731.596 154.485.834
Afskrivninger 130.417 292.108
@vrige omkostninger 12.964.600 9.215.984
lalt 159.826.613 163.993.926
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4 Markedsforing
2021 2020
kr. kr.
@vrige omkostninger 1.356.178 1.025.133
lalt 1.356.178 1.025.133
5 Ledelse og administration
2021 2020
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 16.944.685 16.177.780
Afskrivninger 1.233.354 4.977.144
@vrige omkostninger 6.779.672 14.440.107
lalt 24.957.711 35.595.031
6 Administrative faellesskaber, vaertsinstitution
2021 2020
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 2.926.890 3.207.704
Afskrivninger 487.420 505.800
@vrige omkostninger 1.756.663 1.917.429
lalt 5.170.973 5.630.933
7 Bygningsdrift
2021 2020
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 6.109.246 6.520.314
Afskrivninger 5.840.690 3.078.850
@vrige omkostninger 46.996.123 41.266.660
lalt 58.946.059 50.865.824
8 Aktiviteter med saerlige tilskud
2021 2020
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 3.005.041
@vrige omkostninger 729.495
lalt 3.734.536 0
9 Finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 5.393.310 4,422.222
lalt 5.393.310 4.422.222
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10 Ekstraordinaere omkostninger
2021
kr.
Indfrielse af renteswap 25.899.105
lalt 25.899.105
11 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Udgifter til
Immaterielle Grunde og igangvaerende Indretning af
anlaegsaktiver bygninger byggeri lejede lokaler Udstyr
kr. kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 2.684.189 416.365.179 0 4.738.900 20.841.550
Tilgang i arets lgb 0 0 4.536.805 0 0
Afgang i arets lgb 0 0 0 0 0
Kostpris ultimo 2.684.189 416.365.179 4.536.805 4.738.900 20.841.550
Akkumulerede af- og (2.684.189) (21.644.198) 0 (4.329.098) (20.244.821)
nedskrivninger primo
Arets af- og nedskrivninger (4.138.820) 0 (328.145) (581.880)
Tilbageforte af- og 0 0 0
nedskrivninger
Akkumulerede af- og (2.684.189) (25.783.018) 0 (4.657.243) (20.826.701)
nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi 0 390.582.161 4.536.805 81.657 14.849
31.12.2021
Heraf regnskabsmaessig 0 0 0 0 0
veerdi af finansielt leasede
aktiver
Inventar
kr.
Kostpris primo 38.222.508
Tilgang i arets lgb 249.419
Afgang i arets leb (270.899)
Kostpris ultimo 38.201.028
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (25.628.476)
Arets af- og nedskrivninger (3.765.990)
Tilbageferte af- og nedskrivninger 270.899
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (29.123.567)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2021 9.077.461
Heraf regnskabsmaessig vaerdi af finansielt leasede aktiver 0
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Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf. SKAT 31.12.2021:

12 Egenkapital i evrigt

37

325.000.000 kr.

2021 2020
kr. kr.
Saldo primo 37.806.792 30.425.145
Arets resultat (18.126.743) 6.645.704
Veerdiregulering af afledte finansielle instrumenter 23.468.708 735.943
@vrige bevaegelser i alt 23.468.708 735.943
Saldo ultimo 43.148.757 37.806.792
13 Hensatte forpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Saldo primo 7.262.719 0
Hensatte forpligtelser, reetableringsforpligtelse 3.755.764 7.262.719
Hensatte forpligtelser, tomgangsleje 2.201.467 0
Arets hensaettelser i alt 5.957.231 7.262.719
Saldo ultimo 13.219.950 7.262.719
14 Realkreditgeeld
2021 2020
kr. kr.
LR Realkredit, afdragsfrit inkl. amortisering 0 296.812.217
Jyske Realkredit kontantlan 0042-032-706 313.051.839 0
Jyske Realkredit kontantlan 0042-032-777 14.347.784 0
Realkreditgeeld i alt 327.399.623 296.812.217
Restgaeld efter 5 ar 284.669.932
15 Finansielle instrumenter (gaeld)
2021 2020
kr. kr.
Renteswap 23.468.708
Finansielle instrumenter i alt 0 23.468.708
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16 Anden langfristet gaeld
2021 2020
kr. kr.
Lan optaget hos UVM 10.875.000
Anden langfristet gaeld i alt 10.875.000
17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eiendomme.
2021 2020
kr. kr.
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme pr. 31.12 390.582.160 394.720.980
Amortiseret prioritetsgeeld pr. 31.12 337.939.569 296.812.217
728.521.729 691.533.197

18 Andre forpligtelser
Huslejekontrakt vedrarende Sankt Petri Passage 1 lgber indtil 1.
udger pr. ultimo regnskabsaret en forpligtelse pa 41,7 mio. kr.

februar 2024. Arlig husleje pa ca. 20 mio. kr.
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Saerlige specifikationer
ge specifik
Udlagte aktiviteter
2021 2020
kr. kr.
Videresendte tilskud m.v. vedrgrende aktiviteter udlagt til andre 24.017.968 35.490.378
Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Lenninger 154.074.905 158.485.321
Pension 25.883.270 26.045.589
Andre omkostninger til social sikring (4.240.717) (4.139.278)
Personaleomkostninger i alt 175.717.458 180.391.632
Lenomkostninger til cheflon
2021 2020
kr. kr.
De samlede lgnomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er omfattet af 13.173.392 12.882.508
chefaftalens deekningsomrade
De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er ansat i 9.263.366 8.161.355
henhold til chefaftalen
De samlede Ignomkostninger for alle chefer, der indgér i direktionen eller 4.182.326 -
refererer direkte til institutionens everste chef, inklusiv gverste chef selv
Heraf udmentet bonus/ resultatlan/ engangsvederlag til direktionen eller 176.250 -
refererer direkte til institutionens everste chef, inklusiv gverste chef selv
Note: For nggletallet "De samlede lanomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er ansat i henhold til
chefaftalen" skyldes forskellen en gradvis overgang til chefaftalen i labet af 2020.
Honorar til revisor
2021 2020
kr. kr.
Honorar for lovpligtig revision 208.000 204.000
Andre ydelser end revision 165.500 150.500
Honorar til revisor i alt 373.500 354.500
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Specifikation af formalsregnskabet

Beskrivelse 2021
kr.

Statstilskud i alt 226.209.162

Deltagerbetaling og gvrige indtaegter i alt 40.948.580

Omsaetning i alt 267.157.742

Gymnasiale uddannelser (EGYM og AGYM)

Almen voksenuddannelse

(43.130.640)
(116.695.973)

Omkostninger til undervisnings gennemforsel i alt (159.826.613)
Markedsfering (1.356.178)
Institutionsledelse (1.849.473)
Bestyrelseshonorarer (88.095)
Administration (23.020.143)
Omkostninger til ledelse og administration i alt (26.313.889)
Renggring (4.837.071)
Forsyning (4.842.808)
@vrig drift (3.562.491)
Husleje, afskrivning og ejendomsskat (31.805.040)
Indvendig vedligeholdelse (11.343.778)
Udvendig vedligeholdelse 0
Bygningsinventar og -udstyr (2.554.871)
Statens selvforsikring 0
Omkostninger bygningsdrift i alt (58.946.059)
Fagligt loft (3.734.536)
Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud i alt (3.734.536)
Omkostninger administrativt faellesskab i alt (5.170.973)
Finansielle posterii alt (5.393.310)

Ekstraordinaere poster i alt

Arets resultat

(25.899.105)

(18.126.743)

Under Omkostninger til undervisningens gennemfgrsel omfatter Gymnasiale uddannelser HF2 og GSK, mens

Almen Voksenuddannelse omfatter HFe, AVU, FVU og OBU.
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Administrative feellesskaber

Lonfzellesskab mellem HF & VUC Kebenhavn Syd og Kebenhavns VUC

Institutionsnavn Rolle Institutions-
nummer

KVUC Veert 101253

HF & VUC Kgbenhavn Syd Medlem 167250

Det er paset, at arsrapporten for 2020 for det administrative fallesskab er godkendt af alle
styregruppens medlemmer uden bemaerkninger.
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Feellesskab om VUC Hosting (LUDUS)
Institutionsnavn Rolle Institutions-
nummer
KvUC Veert 101253
Herning HF & VUC Medlem 657248
Skive-Viborg HF og VUC Medlem 791248
Frederiksberg VUC & STX Medlem 147248
HF & VUC Kgbenhavn Syd Medlem 167250
VUC Nord Medlem 851248
Randers HF & VUC Medlem 709247
Campus Vejle Medlem 631402
HF & VUC FYN Medlem 461248
HF-centret Efterslaegten Medlem 101247
Horsens HF & VUC Medlem 615248
Kolding HF & VUC Medlem 621247
Nordvestsjeellands HF & VUC Medlem 315248
TH. LANGS HF & VUC Medlem 740001
Thy-Mors HF & VUC Medlem 787248
VUC Djursland Medlem 707248
VUC Holstebro-Lemvig-Struer Medlem 661248
VUC Lyngby Medlem 173249
VUC Nordsjeelland Medlem 219248
UCRS VUC Ringkgbing- Skjern Medlem 667247
VUC Roskilde Medlem 265249
VUC Storstregm Medlem 369248
VUC Syd Medlem 545248
VUC Vest Medlem 561248
Vestegnen HF og VUC Medlem 165247
HF & VUC Klar Medlem 333248
Aarhus HF & VUC Medlem 751247

Det er paset, at arsrapporten for 2020 for det administrative faellesskab er godkendt af alle

styregruppens medlemmer uden bemaerkninger.
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Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Immaterielle

anlaegsaktiver Bygninger Udstyr Inventar lalt

kr. kr. kr. kr. kr.

Nyt 0 0 249.419 0 249.419

Brugt 0 0 0 0

lalt 0 0 249.419 0 249.419

It-omkostninger

2021 2020

kr. kr.

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 320.045 236.878

It-systemdrift 1.759.447 1.488.744

It-vedligehold 157.799 237.072

It-udviklingsomkostninger 723.045 979.139

Udgifter til it-varer til forbrug 5.973.674 8.968.207

lalt 8.934.010 11.910.040
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 3jWhKxwbBZiABAJEF8jx8jiuRnkCAL/XdaKqjjdESSc=


 
fflSQExmBy4hDd2bSnqE6+NTc3B/F8oqI/lMUlb/1HyqnJy3d6cVk9rp1uHC+wfNZD9703j8RpJM
rfhlxEEIRAT5oI6AXtHsy+1Bcx399bYNCv9Sk7c8EGC9THUQAP60OcjM64IvI1KMlJZOjeWDz9E9
mrRcZ+AKA/QlFcul6UdHGYvKYD6diapKpuRf0ORjRYlOLo0iRmXrhNhuQXY+GSD5DhO/EnXUrFxE
RTDUPzXJnlqg3s2D41ogWKfddl75OWO94hVbYbCTTdCVJM57QN/hzRyPpkYxbOu7Kua+SdIOAHUk
MEbf+z3JZLmSyW+haWhA8x2oW8tIwNvBtVp93Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI0MDgyNjU=
  document_digests 
  _challenge NFhHM0UtM1BYWDYtQ0lIM1ctMURDSjMtV1FLSEMtMlc2MDA=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNyAxMDoxMDo0NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Oo7FrNj5oZnog9x+ydrYATutKs3d0LotS+Ya0PHfYXo=


 
D7PA576UcTobqmRVhtBd5+6qWVQ8/SyeybrnAWOhdqlB5Yx06sD7nl7gomgoOvsQcxU2A42lNyiV
qJE/+yNtk/4irFdVv4CEvnxwKuKlhSAMHdfwEy99MFDb+ecTQ8HXznE+UdPOi3C4/ZY3zBs1Gkre
cbfL4l5ON9IMfRhiU9SHdCAbKRbKAlOeCSRyndZUpKNRN0rJrZjx/rYnbYbsAGLiGLQMWNO7FhAy
rooUXLigpTw0tUFUeMeZaqEdFYq6ZllG3Foxpfh8B4iosL78xaSh1o+bSyhLfDCa4n9Wu76ru/kY
wgMf8YRLQ3MJ3avzjseJs8Lrx5ACFAE07EJjEA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI0MDgyNjM=
  document_digests 
  _challenge WU04Mk4tRTFWTE0tSEQxWUQtSThBSUgtMFY2VDMtV1dZU0c=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNyAxMjo1NDo1OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 f5TG6+H8bdzeaa8tr/kTyLeoHzfkCTclW6eat6E3c8k=


 
JmIRPVWsSwa1nTJOpFpz0E8FAIKRpPxvpQurrfIHgEOfPLghm71vTXIIkmCuNcvfz4VfkTwVKLzT
bLCOwZARPbBSpgaXBFKcZYGCsRLedTUrRrtcMPiHdbM5ij2ANGdwlKqIb2jgEh+L8XUI5N042ild
w7JVtEA83u4rF3J0tYKFGZcYYRaDKy344Xt/b8Y0lz3bMOFW/6OYZArqP2YeOWJLYLJxohqNOipc
h4tfBtnlYZSRVMDBMLk4MzezSi5L0Rvka7nm9T45dlhJM53ReYBDacVsXfkdzzHPqkACbh9Pt/yx
3oXvje5IzVFDMriu6Vl6lY+w5GMptaPqTe+pXQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDExOyBtb3RvIGcoMTAwKSkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNTggTW9iaWxlIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTI0MDgyODA=
  document_digests 
  _challenge SlpGSVotSEZGRkYtVUlDVkYtVUVXSUEtNFdEMkktVzRGQkk=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNyAxMjo1NTowOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 9cRfaf0ZSVwyRzcjCdID5H97QowevhJ/+fIa9xMDDwo=


 
YgZp7IdKI0MnALwTI7CfScLOa1CmaE2In12K8qjfLMK25QkZpT0A8E955phkJmFgSFHAQSSdcsca
L8+102B09hYbzejKhMPyNL7vs1JTEih/Ru24oxwW96pUcA4DL2kbuXDK7lqkKt+5TVMHeZxm5O4C
ApuGNw7DbjIeyjr81oauZ1CDzhkLCkNWAHNwoGpqfWC4rgJiSOf0RAeydVjTaKV5R8r5gLupuEXE
kf/k6D35Mqc3lbRXpMVeF0ULkk6FaGPYra3vi+V955eHbugkmqATeFRIwsxMLA6+h6jyRmBHP//F
QFyHyfCAMQOZLr09poWjiiU27OFBo/lHnvtx2w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTI0MDgyNzA=
  document_digests 
  _challenge WTZWQ0stTkpJN1gtU1U2VTgtNkZHNEYtNkg2VVYtQklBNjg=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNyAxMzowMDo1MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 LcArrgMcB71PpquMbQUSqRLUxkURMBVgtTMG2+u7En4=


 
bQxfDnpUDJEyhysFcsxRe5ijluPU6nclOw94+EvE/PvRVUJV5WU9QX87K+MtQjKdKSJVIf2mINQP
8CfmyezAudqcBMSn4whXAoahiHHMqJZoZ8P5QR1WUGaO89I5EC1iLgIvJm3j9zwAcNhusVNzWhQu
oKZT4nGeOQv3kafyh6jNEkgUIA3+Lq/plxoOz3wYSHIpUr2cl/R3r48weqxBLH/0MJt6hQ8CLlmm
gyd53CK3RhfSvAAa4A6kX2P77q0bxK9GcwteL9JWikeAv+xrg34G1C9N+viq1ALY7mERvbBqOhm5
vIPVmnNbuaqFJSFzix1OdlXB8l0J3kbR22C3+w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNzkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTI0MDgyNjQ=
  document_digests 
  _challenge WlA4NzEtSThEVzYtNlY2RU0tQ0ZVWUYtVEhMS0EtWFc1RzA=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNyAxMzoxMDoyNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 VG0Z0LMOiqujF1BWGDJGV+AJyv0mns1r3jaOEYGfQAM=


 
GgnvRF+MeG5dpeVenT7NMrZATwJdR3H/fl4d/HV5MZm3ygQjHapCoAO7dX/d37lKNTqp8BuoxeGy
8bMMOnzoG5YLDrOsSUrB9amcrHEOyMF+0Cz7QUImKlCrdxU8de1WA0xnLLhOo/XvgOyZoHy1zWFu
O0dZATVQr4d7P1Wj0ONg6gqNKqpoUuqG2zfDVj066irCFE6cPiFL0xfJ28vaGSobOoWI+wxPf89x
aRsGa1cDq2WXuNohXI8/rlH1tRGjI+YY9eofxL0oy8YLaSUr9dIPJ7USwJUcU9Z3JASxRt/+y7GU
/cazDeHeAV3hIYm/t1x1aeOfvOLCQ6Q6y0SHOA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI0MDgyNjc=
  document_digests 
  _challenge TkVFM1ktMEZNNFQtTDZXMlgtS09LRkwtMzYyS1UtVlRTODU=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNyAxMzoxMTozNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 sf0ESSbxSu6+vp0CAIN/rzB3IwyjfgaKP0/44vazc78=


 
Zsw2kgEaurL7gRoKAmyKfL9YMKlN9Km6py9cGBKJozb02kZk6qp4KYAebC6FUUoCvpaSxmYvzjhF
YyogmGEh1+ZVsT831qWIldPKYjljcIYrZFXca5CzOTPAVSun8EXS4POE6MuGjstUkO07dsxezHMS
U4MoUnkTso8QkCjKPsGDFmZTRnqjRH+yLbwnQy1doOgdf3SRsahlBTgu0Do/ean8/aPrzZjNN8GK
PoCAT3ELdqRVnbfaOMrwecKnSu/CAXCiqkXan+cm1LVvIkRXAr+dc2BtKLmhMsN7wM8kC25DqLIC
rIqT543fATmB6di0U1mnmG9jaIy//FRjAQvE4g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4yOQ==
  signingRequestId MTI0MDgyNzE=
  document_digests 
  _challenge U01HSVotRU5LVlYtODBLME0tNURDVlAtTUVOVVYtTUkyR0o=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNyAxMzoxMzo0MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 HPEGWQ4U5QIiZLeEJdvvjZ+WAyg9rc8MnIhACFOwxA8=


 
vAPIJz63R0qU8NAgGzAVf/hpvTgIwLxkGsSfjoSX9lp1V61zlUBqA50MnNDiJcaMh8HeVJQHdqff
yQcscp5A0IX2/VzBNzmW+9PKJw27yVR8zi33GN4GDZOLHLyeldulX9Xu/gP9H4DAOIo+sIommn5l
PwI0XkHi2RS7zgHWlaDRC2yF9jrxpO3W8NoYkM7laYAKqPRJxVNP9p823vgWntgayTeg7A9GS+hz
nDOyT4pR/KqdEe38Ix/op79bdp6vW9q+4K3ObD6jFJysl4ZPAl5jMDFmcUhT4POSFezkcpqE+UaS
VNCkpdyDv9e+if3U9TUqNU0UAauSUM1mi1Q3Uw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNTU=
  signingRequestId MTI0MDgyNzI=
  document_digests 
  _challenge Uzc3UUQtSjRIRTUtOEU3SUUtRlNIWE0tVkU2RVMtNU5FWjM=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wOCAwODoyMToyNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 itgWfbghTpF8kx3PxSWQ2EyMe0rDWDnkpVjSDnY15Ss=


 
njcIftqOmgiiCODHywou/bn8uqsqZJRajCoaZMre/+sGJ2/oheBsZjGk4+/L5CH6aKcvPpByqwRh
aaDJAeR7/yjdr753p9T5zgAY64VqDkJ/470pYPeWE0ycakWkx8hHTGBWSYaRaoIE/Q0eCKCJxdHX
Mnm0i9yGPdu8zwdlOHA0xupE7fP0SBTRHY94ioESeD8ao7J1D3WOZT5fkCowVsYKdqMkhmbk6bYv
BW06xwd+jV+1drR+Yqqihw1t2Bu+6QBYizQl4U/E+XpOQO6vZUfrogtyNBKAOd/YiWnAz+iosuRq
rxAdHAxumTeYZsiSrWDh+7PQywKD+hJik6ks/w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height Njg4
  openoces_opensign_layout_size_width MTI0NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJME1EZ3lOams9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge V1VVMFdFRXRORmhKV0VJdFRrZFJRMFF0UkZOQ1NWZ3RRMVF3UjBrdE9FMVZPRkU9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEFwciAxMSAwOTo0MjozNyBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 bhflQu2EqN3IEBiE3pnVdAVtexMSd1lCL/mt9jDPMIA=


 
Q3oz/w5WLZq/WhP5/H7opaomqX7j3/hqoOAPDuNdpUjkN2SGuLTl9dNIKibu2GsDAf9Q7j+ZtqNa
U2XnFp4E/mj7xmHwTD/3SqcbQLxuHNXJDASPITiUNwmcebcfhD2zu/csDPZ0JpwmSg0TSRMcV0PO
2TJlf3l0n++DgdOrMf7yw0RPDfCALqKRAX4VI4bQNBgH7sXFXkShXN2KfoOYeKvyrhrFpAsgTTOo
TWVxjg9r1g+7y+zSRLneWTJ4R4sgClsxvjtNygSbEvfN3uOi4gEuG6h/mUL0c3SleVmRV3E+Wp4C
Xih3oJaT4omm/W6Y87Lxu3GdnzHzgFqNQ0gffA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI0MDgyNjY=
  document_digests 
  _challenge TTdTMTMtRk5WVjMtWTJFTk4tVkxPQ0QtVDFESEstTldGSTU=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMyAxMjoxODo0NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  Time                      Name                               IP                Activity                                                                                                          
 ========================= ================================== ================= ================================================================================================================== 
  2022-04-07 09:41:10 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   83.151.131.196    The document was created                                                                                          
  2022-04-07 09:43:15 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing link was activated for "Tim Marinus Christensen"                                                        
  2022-04-07 09:43:15 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing link was activated for "John Westhausen"                                                                
  2022-04-07 09:43:15 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing link was activated for "Ida Junker Sohrbeck"                                                            
  2022-04-07 09:43:15 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing link was activated for "Mathias Kragh"                                                                  
  2022-04-07 09:43:15 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing link was activated for "Rita Doris Rahbek Russell"                                                      
  2022-04-07 09:43:15 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing link was activated for "Lene Hedegaard Jensen"                                                          
  2022-04-07 09:43:15 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing link was activated for "Christian Dahlstrøm"                                                            
  2022-04-07 09:43:16 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing link was activated for "Anita Lindquist Henriksen"                                                      
  2022-04-07 09:43:16 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing link was activated for "Peter Hobel"                                                                    
  2022-04-07 09:43:16 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing link was activated for "Helle Bøtcher"                                                                  
  2022-04-07 09:48:07 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "John Westhausen" at "john.westhausen@3f.dk"                                  
  2022-04-07 09:48:07 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "Ida Junker Sohrbeck" at "ida.sohrbeck@gmail.com"                             
  2022-04-07 09:48:08 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "Tim Marinus Christensen" at "tc@khs.dk"                                      
  2022-04-07 09:48:08 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "Mathias Kragh" at "mathiaskragh@me.com"                                      
  2022-04-07 09:48:08 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "Rita Doris Rahbek Russell" at "ritarahbek@hotmail.com"                       
  2022-04-07 09:48:08 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "Christian Dahlstrøm" at "cdahlstroem@deloitte.dk"                            
  2022-04-07 09:48:09 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "Anita Lindquist Henriksen" at "ali@kvuc.dk"                                  
  2022-04-07 09:48:09 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "Lene Hedegaard Jensen" at "le@kvuc.dk"                                       
  2022-04-07 09:48:09 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "Peter Hobel" at "peterhobel@sdu.dk"                                          
  2022-04-07 09:48:09 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "Helle Bøtcher" at "hb@kursustrappen.dk"                                      
  2022-04-07 09:48:49 UTC   Peter Hobel                        104.47.51.190     The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-07 09:48:50 UTC   Peter Hobel                        83.94.150.178     The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-07 09:55:12 UTC   John Westhausen                    172.225.208.34    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-07 10:05:46 UTC   Christian Dahlstrøm                172.225.210.208   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-07 10:09:35 UTC   Tim Marinus Christensen            83.72.100.252     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-07 10:09:35 UTC   Tim Marinus Christensen            83.72.100.252     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-07 10:09:52 UTC   Tim Marinus Christensen            83.72.100.252     The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-07 10:10:56 UTC   Penneo system                      83.72.100.252     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 10:10:56 UTC   Penneo system                      83.72.100.252     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 10:10:56 UTC   Penneo system                      83.72.100.252     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 10:10:56 UTC   Penneo system                      83.72.100.252     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 10:10:56 UTC   Penneo system                      83.72.100.252     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 10:10:56 UTC   Penneo system                      83.72.100.252     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 10:10:56 UTC   Penneo system                      83.72.100.252     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 10:10:56 UTC   Penneo system                      83.72.100.252     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 10:10:56 UTC   Penneo system                      83.72.100.252     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 10:10:56 UTC   Penneo system                      83.72.100.252     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 10:10:56 UTC   Penneo system                      83.72.100.252     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 10:10:56 UTC   Penneo system                      83.72.100.252     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 10:10:56 UTC   Penneo system                      83.72.100.252     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 10:10:56 UTC   Penneo system                      83.72.100.252     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 10:10:56 UTC   Penneo system                      83.72.100.252     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 10:10:59 UTC   Penneo system                      83.72.100.252     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 10:11:04 UTC   Tim Marinus Christensen            83.72.100.252     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand  
  2022-04-07 10:20:45 UTC   Mathias Kragh                      104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-07 10:53:20 UTC   Ida Junker Sohrbeck                74.125.208.156    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-07 10:53:23 UTC   Ida Junker Sohrbeck                74.125.208.142    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-07 11:12:20 UTC   Helle Bøtcher                      185.170.28.143    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-07 11:12:52 UTC   Helle Bøtcher                      185.170.28.143    The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-07 11:30:09 UTC   Rita Doris Rahbek Russell          104.28.31.10      The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-07 12:53:39 UTC   Lene Hedegaard Jensen              104.47.6.254      The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-07 12:53:39 UTC   Lene Hedegaard Jensen              83.136.90.231     The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-07 12:53:41 UTC   Helle Bøtcher                      2.130.214.92      The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-07 12:53:42 UTC   John Westhausen                    104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-07 12:53:46 UTC   Helle Bøtcher                      2.130.214.92      The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-07 12:53:51 UTC   John Westhausen                    62.198.132.209    The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-07 12:54:52 UTC   Penneo system                      62.198.132.209    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:54:52 UTC   Penneo system                      62.198.132.209    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:54:52 UTC   Penneo system                      62.198.132.209    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:54:52 UTC   Penneo system                      62.198.132.209    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:54:52 UTC   Penneo system                      62.198.132.209    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:54:52 UTC   Penneo system                      62.198.132.209    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:54:52 UTC   Penneo system                      62.198.132.209    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:54:52 UTC   Penneo system                      62.198.132.209    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:54:52 UTC   Penneo system                      62.198.132.209    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:54:52 UTC   Penneo system                      62.198.132.209    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:54:52 UTC   Penneo system                      62.198.132.209    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:54:52 UTC   Penneo system                      62.198.132.209    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:54:52 UTC   Penneo system                      62.198.132.209    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:54:52 UTC   Penneo system                      62.198.132.209    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:54:52 UTC   Penneo system                      62.198.132.209    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:54:52 UTC   Penneo system                      62.198.132.209    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:55:00 UTC   Penneo system                      2.130.214.92      The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:55:00 UTC   Penneo system                      2.130.214.92      The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:55:00 UTC   Penneo system                      2.130.214.92      The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:55:00 UTC   Penneo system                      2.130.214.92      The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:55:00 UTC   Penneo system                      2.130.214.92      The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:55:00 UTC   Penneo system                      2.130.214.92      The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:55:00 UTC   Penneo system                      2.130.214.92      The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:55:00 UTC   Penneo system                      2.130.214.92      The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:55:00 UTC   Penneo system                      2.130.214.92      The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:55:00 UTC   Penneo system                      2.130.214.92      The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:55:00 UTC   Penneo system                      2.130.214.92      The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:55:00 UTC   Penneo system                      2.130.214.92      The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:55:00 UTC   Penneo system                      2.130.214.92      The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:55:00 UTC   Penneo system                      2.130.214.92      The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:55:00 UTC   Penneo system                      2.130.214.92      The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:55:01 UTC   Penneo system                      2.130.214.92      The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 12:55:48 UTC   John Westhausen                    62.198.132.209    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                         
  2022-04-07 12:56:09 UTC   Ida Junker Sohrbeck                74.125.208.142    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-07 12:56:16 UTC   Ida Junker Sohrbeck                83.136.90.231     The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-07 12:56:56 UTC   Helle Bøtcher                      2.130.214.92      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                         
  2022-04-07 13:00:12 UTC   Penneo system                      83.136.90.231     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:01:19 UTC   Lene Hedegaard Jensen              83.136.90.231     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                         
  2022-04-07 13:10:17 UTC   Penneo system                      83.136.90.231     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:10:17 UTC   Penneo system                      83.136.90.231     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:10:17 UTC   Penneo system                      83.136.90.231     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:10:17 UTC   Penneo system                      83.136.90.231     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:10:17 UTC   Penneo system                      83.136.90.231     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:10:17 UTC   Penneo system                      83.136.90.231     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:10:17 UTC   Penneo system                      83.136.90.231     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:10:17 UTC   Penneo system                      83.136.90.231     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:10:17 UTC   Penneo system                      83.136.90.231     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:10:17 UTC   Penneo system                      83.136.90.231     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:10:17 UTC   Penneo system                      83.136.90.231     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:10:17 UTC   Penneo system                      83.136.90.231     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:10:17 UTC   Penneo system                      83.136.90.231     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:10:17 UTC   Penneo system                      83.136.90.231     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:10:17 UTC   Penneo system                      83.136.90.231     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:10:18 UTC   Penneo system                      83.136.90.231     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:10:56 UTC   Ida Junker Sohrbeck                83.136.90.231     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                         
  2022-04-07 13:11:12 UTC   Rita Doris Rahbek Russell          77.241.136.37     The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-07 13:11:42 UTC   Penneo system                      77.241.136.37     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:11:42 UTC   Penneo system                      77.241.136.37     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:11:42 UTC   Penneo system                      77.241.136.37     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:11:42 UTC   Penneo system                      77.241.136.37     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:11:42 UTC   Penneo system                      77.241.136.37     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:11:42 UTC   Penneo system                      77.241.136.37     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:11:42 UTC   Penneo system                      77.241.136.37     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:11:42 UTC   Penneo system                      77.241.136.37     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:11:42 UTC   Penneo system                      77.241.136.37     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:11:42 UTC   Penneo system                      77.241.136.37     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:11:42 UTC   Penneo system                      77.241.136.37     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:11:42 UTC   Penneo system                      77.241.136.37     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:11:42 UTC   Penneo system                      77.241.136.37     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:11:43 UTC   Penneo system                      77.241.136.37     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:11:43 UTC   Penneo system                      77.241.136.37     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:11:45 UTC   Penneo system                      77.241.136.37     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:12:19 UTC   Rita Doris Rahbek Russell          77.241.136.37     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                         
  2022-04-07 13:12:54 UTC   Peter Hobel                        104.47.8.254      The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-07 13:12:56 UTC   Peter Hobel                        83.136.90.231     The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-07 13:13:35 UTC   Penneo system                      83.136.90.231     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 13:15:43 UTC   Peter Hobel                        83.136.90.231     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                         
  2022-04-07 13:27:29 UTC   Mathias Kragh                      217.71.0.228      The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-07 14:35:13 UTC   Penneo system                      83.136.90.226     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 14:35:13 UTC   Penneo system                      83.136.90.226     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 14:35:13 UTC   Penneo system                      83.136.90.226     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 14:35:13 UTC   Penneo system                      83.136.90.226     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 14:35:13 UTC   Penneo system                      83.136.90.226     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 14:35:13 UTC   Penneo system                      83.136.90.226     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 14:35:13 UTC   Penneo system                      83.136.90.226     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 14:35:13 UTC   Penneo system                      83.136.90.226     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 14:35:13 UTC   Penneo system                      83.136.90.226     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 14:35:13 UTC   Penneo system                      83.136.90.226     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 14:35:13 UTC   Penneo system                      83.136.90.226     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 14:35:13 UTC   Penneo system                      83.136.90.226     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 14:35:13 UTC   Penneo system                      83.136.90.226     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 14:35:13 UTC   Penneo system                      83.136.90.226     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 14:35:13 UTC   Penneo system                      83.136.90.226     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-07 14:35:13 UTC   Penneo system                      83.136.90.226     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-08 08:21:02 UTC   Anita Lindquist Henriksen          104.47.6.254      The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-08 08:21:03 UTC   Anita Lindquist Henriksen          83.136.90.226     The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-08 08:21:21 UTC   Penneo system                      83.136.90.226     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-08 08:21:47 UTC   Anita Lindquist Henriksen          83.136.90.226     The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør                                     
  2022-04-09 09:49:09 UTC   Penneo system                                        A signing request reminder email was sent to "Mathias Kragh" at "mathiaskragh@me.com"                             
  2022-04-09 09:49:09 UTC   Penneo system                                        A signing request reminder email was sent to "Christian Dahlstrøm" at "cdahlstroem@deloitte.dk"                   
  2022-04-09 11:04:15 UTC   Mathias Kragh                      172.225.210.212   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-09 11:13:54 UTC   Christian Dahlstrøm                172.225.210.208   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-11 07:42:25 UTC   Christian Dahlstrøm                5.186.124.30      The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-11 07:42:31 UTC   Penneo system                      5.186.124.30      The document was viewed                                                                                           
  2022-04-11 07:42:44 UTC   Christian Dahlstrøm                5.186.124.30      The signer signed the document as revisor, revisor, revisor                                                       
  2022-04-11 09:50:10 UTC   Penneo system                                        A signing request reminder email was sent to "Mathias Kragh" at "mathiaskragh@me.com"                             
  2022-04-11 10:27:54 UTC   Mathias Kragh                      172.225.208.38    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-11 18:11:47 UTC   Mathias Kragh                      217.71.0.228      The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-11 18:30:54 UTC   Mathias Kragh                      217.71.0.228      The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-12 04:24:58 UTC   Mathias Kragh                      217.71.0.228      The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-12 17:14:57 UTC   Mathias Kragh                      217.71.0.228      The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-13 09:51:23 UTC   Penneo system                                        A signing request reminder email was sent to "Mathias Kragh" at "mathiaskragh@me.com"                             
  2022-04-13 10:51:11 UTC   Mathias Kragh                      172.225.208.33    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-13 10:51:18 UTC   Mathias Kragh                      37.49.128.192     The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-13 12:03:50 UTC   Mathias Kragh                      37.49.128.192     The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-13 12:17:53 UTC   Mathias Kragh                      37.49.128.192     The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-13 12:18:55 UTC   Penneo system                      37.49.128.192     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-13 12:18:55 UTC   Penneo system                      37.49.128.192     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-13 12:18:55 UTC   Penneo system                      37.49.128.192     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-13 12:18:55 UTC   Penneo system                      37.49.128.192     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-13 12:18:55 UTC   Penneo system                      37.49.128.192     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-13 12:18:55 UTC   Penneo system                      37.49.128.192     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-13 12:18:55 UTC   Penneo system                      37.49.128.192     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-13 12:18:55 UTC   Penneo system                      37.49.128.192     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-13 12:18:55 UTC   Penneo system                      37.49.128.192     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-13 12:18:55 UTC   Penneo system                      37.49.128.192     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-13 12:18:55 UTC   Penneo system                      37.49.128.192     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-13 12:18:55 UTC   Penneo system                      37.49.128.192     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-13 12:18:55 UTC   Penneo system                      37.49.128.192     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-13 12:18:55 UTC   Penneo system                      37.49.128.192     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-13 12:18:55 UTC   Penneo system                      37.49.128.192     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-13 12:19:01 UTC   Penneo system                      37.49.128.192     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-13 12:19:03 UTC   Penneo system                      37.49.128.192     The document signing process was completed                                                                        
  2022-04-13 12:19:03 UTC   Mathias Kragh                      37.49.128.192     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                         
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